	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Звіт
 про виконання паспорта бюджетної програми на 2025 рік

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	310
	
	Міністерство розвитку громад та територій України
	
	

	
	(КПКВК ДБ 1 ) 
	
	(найменування головного розпорядника)
	
	

	2.
	3101000
	
	Апарат Міністерства розвитку громад та територій України
	
	

	
	(КПКВК ДБ 1 ) 
	
	(найменування відповідального виконавця)
	
	

	3.
	3101550
	
	0640
	
	Реалізація проекту «Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)»
	
	

	
	(КПКВК ДБ 1 ) 
	
	(КФКВК 2 ) 
	
	(найменування бюджетної програми)
	
	

	
	
	

	4. Цілі державної політики, на досягнення яких спрямована реалізація бюджетної програми

	№ з/п
	Ціль державної політики

	1
	Забезпечення відновлення та сталого розвитку громад, територій, транспорту, туризму, поштового зв`язку та інфраструктури

	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Мета бюджетної програми

	Підвищення якості реалізації проекту "Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (НОРЕ)" 

	
	
	

	6. Завдання бюджетної програми

	№ з/п
	Завдання

	1
	Забезпечення реалізації процесів необхідних для відновлення житла, для реалізації програми відновлення пошкодженого житлового фонду





	7. Видатки (надані кредити з бюджету) та напрями використання бюджетних коштів за бюджетною програмою

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	тис. гривень

	№ з/п
	Напрями використання бюджетних коштів
	Затверджено у паспорті
бюджетної програми
	Касові видатки
(надані кредити з бюджету)
	Відхилення

	
	
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Усього:
	0,0
	130 695,6
	130 695,6
	0,0
	82 406,7
	82 406,7
	0,0
	-48 288,9
	-48 288,9

	1
	Управління проектом «Ремонт житла для відновленняправ і можливостей людей (HOPE)» та зміцненняінституційної спроможності, у тому числі підтримканалежного функціонування Державного реєструмайна, пошкодженого та знищеного внаслідокбойових дій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією Російської Федераціїпроти України
	0,0
	130 695,6
	130 695,6
	0,0
	82 406,7
	82 406,7
	0,0
	-48 288,9
	-48 288,9

	Джерелами надходження коштів із спеціального фонду бюджету визначено:

	кошти гранту відповідно до Грантової угоди Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України (Проект “Ремонт житла длявідновлення прав і можливостей людей (НОРЕ)”) між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку і Міжнародною асоціацією розвитку (що діють якадміністратор Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України) від 5 вересня 2023 р. № TF0C2310 в сумі 2 500,00 тис. дол.США (код класифікації доходів бюджету 42020900 "Грант МБРР для проекту «Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)»);

	кредитні кошти відповідно до  Угоди про фінансування (Додаткове фінансування для проекту “Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)” між Україноюта Міжнародною асоціацією розвитку від 15 травня 2025 р. № 7802-UA в сумі 1 500,00 тис. дол. США (код класифікації фінансування бюджету за типом боргового зобов'язання401201 "Довгострокові зобов'язання").

	Бюджетні призначення на 2025 рік затверджено в сумі 130 695,6 тис. грн, з яких 63 195,6 тис. грн за рахунок грантових коштів та 67 500,0 тис. грн за рахунок кредитних коштів.

	За підсумками 2025 року касові видатки склали 82 406,7 тис. грн (або 63% від річного плану), з яких за рахунок грантових коштів 27 839,0 тис. грн (44,1% від плану) та зарахунок кредитних коштів 54 567,7 тис грн (80,8% від річного плану).

	Невикористання запланованих коштів в сумі 48 288,9 тис. грн пояснюється тим, що оплата послуг консультантів ГУП та РПЗМ здійснена в меншому розмірі ніж планувалась,відрядження на здійснювались через військовий стан в Україні, а також не здійснення всіх запланованих оплат за послуги стороннього моніторингового агентства (СМА) употочному році.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Видатки (надані кредити з бюджету) на реалізацію державних цільових програм, які виконуються в межах бюджетної програми

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	тис. гривень

	Коддержавноїцільовоїпрограми
	Назва державної цільової програми
	Затверджено у паспорті
бюджетної програми
	Касові видатки
(надані кредити з бюджету)
	Відхилення

	
	
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом
	загальнийфонд
	спеціальнийфонд
	разом

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Усього:
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Результативні показники бюджетної програми та аналіз їх виконання
	





	№ з/п
	Найменування показника
	Одиницявиміру
	Джерело інформації
	Затверджено упаспорті бюджетноїпрограми
	Фактичнірезультативніпоказники
	Відхилення

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	затрат
	
	
	0,0
	0,0
	0,0

	1
	Загальний обсяг залучених грантових коштів науправління проектом та зміцнення інституційноїспроможності
	тис.гривень
	Грантова угода від 05.09.2023№TF0C2310
	112 500,0
	41 667,4
	-70 832,6

	2
	Загальний обсяг залучених кредитних коштів науправління проектом та зміцнення інституційноїспроможності
	тис.гривень
	Угода про фінансування від15.05.2025 № 7802-UA
	67 500,0
	55 252,2
	-12 247,8

	3
	Оплата послуг консультантів Групи управлінняпроектом (ГУП) для проекту НОРЕ
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	14 871,6
	11 758,7
	-3 112,9

	4
	Оплата службових відряджень консультантівГУП в рамках проекту НОРЕ
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	424,0
	0,0
	-424,0

	5
	Оплата послуг сторонньої моніторинговоїагенції в рамках проекту НОРЕ
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	43 200,0
	11 488,3
	-31 711,7

	6
	Оплата послуг з проведення аудиту проекту
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	4 500,0
	4 556,7
	56,7

	7
	Оплата послуг консультантів командиДержавного реєстру майна, пошкодженого тазнищеного внаслідок бойових дій,терористичних актів, диверсій, спричиненихзбройною агресією Російської Федерації протиУкраїни
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	9 040,5
	2 121,8
	-6 918,7

	8
	Оплата службових відряджень консультантівкоманди Державного реєстру майна,пошкодженого та знищеного внаслідок бойовихдій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	360,0
	0,0
	-360,0

	9
	Оплата послуг з техпідтримки Державногореєстру майна, пошкодженого та знищеноговнаслідок бойових дій, терористичних актів,диверсій, спричинених збройною агресієюРосійської Федерації проти України
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	28 394,1
	24 541,3
	-3 852,8

	10
	Оплата послуг з розробки програмногозабезпечення Державного реєстру майна,пошкодженого та знищеного внаслідок бойовихдій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	План закупівель за проектом
	29 700,0
	27 904,7
	-1 795,3





	Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками: 

	1. В рамках реалізації Грантової угода Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України (Проект "Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (НОРЕ)") між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку і Міжнародною асоціацією розвитку (що діють як адміністратор Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України) від 05.09.2023 № TF0C2310 до спеціального фонду державного бюджету надійшло (вибірка коштів ) - 1 010,0 тис. дол.США. Реалізація проєкту продовжена до 30.11.2027 року тому вибірка всіх залучених грантових коштів на управління проєктом та зміцнення інституційної спроможності буде досягнута 100 % в наступних періодах. 

	2. В рамках реалізації Угоди про фінансування (Додаткове фінансування для Проекту «Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)») між Україною та Міжнародною асоціацією розвитку від 15.05.2025 № 7802-UA вибірка коштів склала 1 311,0 тис. дол. США. Реалізація проєкту продовжена до 30.11.2027 року тому вибірка всіх залучених кредитних коштів на управління проєктом та зміцнення інституційної спроможності буде досягнута 100 % в наступних періодах.  

	3. Економія коштів в сумі 3 112,9,0 тис. грн. виникла у зв'язку із наступним: по деяким консультантам контракти укладені не з початку бюджетного року, як планувалось, оплата послуг за грудень була перенесена на 2026 рік,  мали місце і  коливання курсу валют протягом року. Планові показники були розраховані з обмінного курсу 45,00 грн/дол. США, фактичний курс при оплаті протягом року коливався від 41,00 до 43,00 гривень за 1 дол. США. 

	4. Службові відрядження у 2025 за рахунок коштів проєкту не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	5. Оплата послуг сторонньої моніторингової агенції Particip GmbH наразі здійснена не в повній мірі, оскільки графік надання послуг було переглянуто через законодавчі обмеження щодо доступу до Реєстру пошкодженого та знищеного майна. Ці обмеження завадили консультанту вчасно підготувати перший звіт у повній відповідності до Технічного завдання, що є необхідною умовою для проведення платежу. Наразі термін дії контракту продовжено, а питання доступу вирішується на урядовому рівні для відновлення повноцінної роботи та здійснення подальших розрахунків. 

	6. Аудит за 2024 рік був успішно проведений. Фактична сума перевищує заплановану у зв'язку з тим, що на закупівлю аудиту планувалось спрямувати 100 тис. дол. США (еквівалент 4 500 тис. грн). Проте за результатами проведених тендерних процедур, вимог технічного завдання, погоджених Світовим банком, було заключено додаткову угоду від 26 березня 2025  № 1 до контракту від 08 серпня 2024 року №  HOPE-C3-13 на здійснення аудиторських послуг на суму 109 460,00 дол. США, що на дату оплати в гривневому еквіваленті становило 4 556 743,18 грн.  

	7. Економія коштів в  сумі 6 918,7 тис. грн. на оплату послуг консультантів РПЗМ пов'язана з тим, що планувалось залучення 11 консультантів з оплатою послуг за 7 місяців, проте фактично було залучено 4 консультанти з оплатою послуг за 5 місяців. 

	8. Службові відрядження у 2025 не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	9. Планові показники розраховані з обмінного курсу 45,00 грн/дол. США, фактичний курс коливався від 41,00 до 43,00 гривень за 1 дол. США. 

	10. Планові показники розраховані з обмінного курсу 45,00 грн/дол.США, фактичний курс коливався від 41,00 до 43,00 гривень за 1 дол.США протягом року. 

	2
	продукту
	
	
	0,0
	0,0
	0,0

	1
	Кількість консультантів ГУП для проекту НОРЕ
	чол.
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	11,0
	13,0
	2,0

	2
	Кількість залучених сторонніх моніторинговихагенств
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	1,0
	1,0
	0,0

	3
	Кількість відряджень консультантів ГУП
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	100,0
	0,0
	-100,0

	4
	Кількість здійснених аудиторських перевірок
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	1,0
	1,0
	0,0

	5
	Кількість консультантів команди Державногореєстру майна, пошкодженого та знищеноговнаслідок бойових дій, терористичних актів,диверсій, спричинених збройною агресієюРосійської Федерації проти України
	осіб
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	11,0
	7,0
	-4,0





	6
	Кількість відряджень консультантів командиДержавного реєстру майна, пошкодженого тазнищеного внаслідок бойових дій,терористичних актів, диверсій, спричиненихзбройною агресією Російської Федерації протиУкраїни
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	80,0
	0,0
	-80,0

	7
	Кількість оброблених запитів техпідтримкоюДержавного реєстру майна, пошкодженого тазнищеного внаслідок бойових дій,терористичних актів, диверсій, спричиненихзбройною агресією Російської Федерації протиУкраїни
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	3 000,0
	17 420,0
	14 420,0

	8
	Кількість розроблених версій оновленняпрограмного забезпечення Державного реєструмайна, пошкодженого та знищеного внаслідокбойових дій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	одиниць
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	3,0
	3,0
	0,0

	Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками: 

	1. Планувалося залучити до Групи управління проєктом 11 консультантів. З початку року уже  було залучено 9 консультантів і протягом року було підписано ще 4 контракти з консультантами, оскільки виникла необхідність в підтримці місцевих груп управління проєктом. 

	3. Службові відрядження у 2025 не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	5. Із запланованих до залучення 11 консультантів РПЗМ фактично було залучено 7 відповідно до потреби. 

	6. Службові відрядження у 2025 не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	7. Всього на технічну підтримку з 01.02.2025 по 31.12.2025 надійшло 17 420 запитів (телефон - 11547; пошта - 5873). На збільшення запитів вплинув запуск нової послуги на базі Державного реєстру майна, пошкодженого та знищеного внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених збройною агресією Російської Федерації проти України - "Допомога для вирішення житлового питання окремим категоріям внутрішньо переміщених осіб, що проживали на тимчасово окупованій території. 

	3
	ефективності
	
	
	0,0
	0,0
	0,0

	1
	Середньомісячна вартість оплати послуг одногоконсультанта ГУП
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	112,7
	101,4
	-11,3

	2
	Середня вартість послуг сторонньогомоніторингового агентства
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	43 200,0
	11 488,3
	-31 711,7

	3
	Середні витрати на одне відрядженняконсультанта ГУП в рамках проекту НОРЕ
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	4,2
	0,0
	-4,2

	4
	Середня вартість проведення аудиту проектуНОРЕ
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	4 500,0
	4 556,7
	56,7

	5
	Середньомісячна вартість оплати послуг одногоконсультанта команди Державного реєструмайна, пошкодженого та знищеного внаслідокбойових дій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	117,4
	106,1
	-11,3





	6
	Середні витрати на одне відрядженняконсультанта команди Державного реєструмайна, пошкодженого та знищеного внаслідокбойових дій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	4,5
	0,0
	-4,5

	7
	Середня вартість послуг з обробки одногозапиту техпідтримкою Державного реєструмайна, пошкодженого та знищеного внаслідокбойових дій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	9,5
	1,4
	-8,1

	8
	Середня вартість послуг з розробленняоновлення однієї версії програмногозабезпечення Державного реєстру майна,пошкодженого та знищеного внаслідок бойовихдій, терористичних актів, диверсій,спричинених збройною агресією РосійськоїФедерації проти України
	тис.гривень
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	9 900,0
	9 301,6
	-598,4

	Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками: 

	1. Середньомісячна вартість оплати послуг одного консультанта ГУП менша за заплановану, оскільки фактичні оплати по декільком консультантам були не за повний місяць та мали місце і коливання курсу дол. США до гривні протягом року. 

	2. Оплата послуг сторонньої моніторингової агенції Particip GmbH наразі здійснена не в повній мірі, оскільки графік надання послуг було переглянуто через законодавчі обмеження щодо доступу до Реєстру пошкодженого та знищеного майна. Ці обмеження завадили консультанту вчасно підготувати перший звіт у повній відповідності до Технічного завдання, що є необхідною умовою для проведення платежу. Наразі термін дії контракту продовжено, а питання доступу вирішується на урядовому рівні для відновлення повноцінної роботи та здійснення подальших розрахунків. 

	3. Службові відрядження у 2025 не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	4. Аудит за 2024 рік був успішно проведений. Фактична сума перевищує заплановану у зв'язку з тим, що на закупівлю аудиту планувалось спрямувати 100 тис. дол. США (еквівалент 4 500 тис. грн). Проте за результатами проведених тендерних процедур, вимог технічного завдання, погоджених Світовим банком, було заключено додаткову угоду від 26 березня 2025  № 1 до контракту від 08 серпня 2024 року №  HOPE-C3-13 на здійснення аудиторських послуг на суму 109 460,00 дол. США, що на дату оплати в гривневому еквіваленті становило 4 556 743,18 грн.  

	5. Середньомісячна вартість оплати послуг одного консультанта РПЗМ менша за заплановану у зв'язку із коливанням курсу дол. США до гривні протягом року.  Також оплати здійснювались лише 4 консультантам з 11 запланованих, в яких мала б бути більша вартість контрактів. 

	6. Службові відрядження у 2025 не проводились. Всі питання вирішувались дистанційно. 

	7. Середня вартість послуг з обробки одного запиту техпідтримкою Державного реєстру майна, пошкодженого та знищеного внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених збройною агресією Російської Федерації проти України менша за заплановану, оскільки протягом періоду реалізації контракту надійшло та виконано значно більше запитів, чим планувалось. 

	8. Середня вартість послуг з розроблення оновлення однієї версії програмного забезпечення Державного реєстру майна, пошкодженого та знищеного внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених збройною агресією Російської Федерації проти України менша за рахунок коливання курсу валют. 

	4
	якості
	
	
	0,0
	0,0
	0,0

	1
	Рівень реалізації заходів по управліннюпроектом у поточному році
	відсотків
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	72,6
	48,8
	-23,8





	2
	Рівень розроблення та впровадженняпрограмного забезпечення
	відсотків
	Внутрішньогосподарськийоблік ГУП
	100,0
	100,0
	0,0

	Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками: 

	1. Рівень реалізації заходів по управлінню проєктом в поточному році менший від запланованого в зв'язку з відсутністю відряджень через військовий стан в Україні, не всіх запланованих оплат за послуги стороннього моніторингового агентства (СМА), та не всіх консультантів ГУП та команди РПЗМ у поточному році.  

	Аналіз стану виконання результативних показників: 

	Джерелами  надходження спеціального фонду визначено грант від Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України (Проект "Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (НОРЕ)") між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку і Міжнародною асоціацією розвитку (що діють як адміністратор Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України) від 05.09.2023 № TF0C2310 в сумі 2 500,00 тис. дол. США ,та кредит від Міжнародної асоціацієї розвитку - Угода про фінансування (Додаткове фінансування для Проекту «Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)») від 15.05.2025 № 7802-UA в розмірі 1 500,00 тис. дол. США. Вибірка коштів станом на 01.01.2026 по Грантовій угоді від Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України (Проект "Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (НОРЕ)") між Україною та Міжнародним банком реконструкції та розвитку і Міжнародною асоціацією розвитку (що діють як адміністратор Мультидонорського трастового фонду підтримки, відновлення, відбудови та реформування України) від 05.09.2023 № TF0C2310 становить 1 010,0 тис. дол. США, по Угоді про фінансування (Додаткове фінансування для Проекту «Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей (HOPE)») від 15.05.2025 № 7802-UA - 1 311,00 тис. дол. США. 

	Виконання програми за касовими видатками становить 63% (82 406,7 тис. грн), що зумовлено специфікою реалізації міжнародних проєктів у поточному періоді. 

	Ключові чинники відхилень: 

	Інституційні обмеження: найбільше відхилення зафіксовано за статтею оплати послуг стороннього моніторингового агентства (виконано лише на 26,6%). Це спричинено об’єктивними законодавчими обмеженнями щодо доступу до Реєстру пошкодженого майна, що є критичним для звітності консультанта. 

	Економія на управлінні: курсова різниця (план розраховувався за курсом 45,0 грн/$, тоді як фактичний коливався в межах 41-43 грн/$, що забезпечило економію без втрати якості). 

	Кадрова політика: по команді РПЗМ залучено 7 консультантів замість 11, а по ГУП контракти підписувалися не з початку року, що оптимізувало видатки на оплату праці. 

	Форс-мажорні обставини (Війна): показники відряджень виконані на 0%, оскільки робота повністю переведена в дистанційний формат (місії Світового банку, наради), що свідчить про адаптивність системи управління. 

	Позитивні досягнення: 

	Незважаючи на недовиконання видатків, показник «Кількість оброблених запитів техпідтримкою» перевиконано майже у 6 разів (17 420 при плані 3 000). Це відбулося через запуск нової послуги для ВПО, що свідчить про надвисоку затребуваність результатів програми. 

	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Узагальнений висновок про виконання бюджетної програми

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ступінь досягнення мети та виконання завдань: 

	Бюджетна програма у 2025 році виконана в частині забезпечення критичних операційних процесів проєкту HOPE. Попри те, що рівень касових видатків склав 63% від річного плану, основна мета програми — підтримка відновлення житла — вважається досягнутою. Зокрема, повністю забезпечено функціонування Державного реєстру майна та виконання робіт із розробки ПЗ (100% виконання за показниками якості). 

	Ефективність використання бюджетних коштів: 

	Нижчий рівень касових видатків відносно планових показників не вплинув на якість реалізації проєкту та обумовлений наступними чинниками: 

	Економія на управлінських витратах: оптимізація видатків на оплату праці консультантів ГУП та РПЗМ за рахунок фактичного залучення меншої кількості фахівців  та поетапного укладання контрактів. 

	Валютний фактор: фактичний середньорічний курс гривні до долара США був нижчим за прогнозний (45,0 грн/$), що дозволило виконати зобов'язання перед постачальниками послуг з меншими гривневими витратами. 

	Адаптація до умов воєнного стану: переведення місій Світового банку та робочих нарад у дистанційний формат дозволило повністю виключити витрати на відрядження без втрати ефективності взаємодії. 

	Ефективність залучення зовнішнього моніторингу: 





	Окрему увагу у звітному періоді приділено забезпеченню прозорості проєкту через залучення стороннього моніторингового агентства. Хоча рівень видатків за цим напрямом є нижчим за плановий, це зумовлено тривалим процесом узгодження протоколів доступу до Реєстру пошкодженого та знищеного майна (РПЗМ) в умовах підвищеного захисту інформації. Попри затримку оплати послуг агентства, моніторингові процедури було адаптовано до існуючих обмежень, що дозволило зберегти контроль за відповідністю проєкту вимогам Світового банку. 

	Перспективи та стратегічна сталість: 

	Висока затребуваність результатів програми підтверджується значним перевищенням планових показників техпідтримки (оброблено понад 17 тис. запитів). Офіційне продовження терміну реалізації проєкту HOPE до 30 листопада 2027 року забезпечує можливість подальшого використання ресурсів для досягнення цілей державної політики у сфері відновлення житлової інфраструктури. 

	Пропозиції: 

	За результатами звітного року пропонується актуалізувати план закупівель на 2026 рік з урахуванням фактичної динаміки найму персоналу та врегулювати питання розширення доступу консультантів до необхідних баз даних для покращення моніторингу проєкту. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	______________________________________
1 - код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету;
2 - код функціональної класифікації видатків та кредитування бюджету
______________________________________
* Зазначаються всі напрями використання бюджетних коштів, затверджені у паспорті бюджетної програми.
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